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ARVIDSJAUR

BENGT GRAHN
har vind i seglen
med sitt féretag
Tentipi som vaxer
sig allt starkare
pa marknaden.

Foto: ARVIDSJAUR

KOMMUN (KENT
NORBERG)
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Namn: Bengt Grahn
Alder: 50 ar

Familj: Hustrun Lena,
déttrarna Joni 11 ar och
Tilde 9 ar.

Bosatt: Moskosel.
Agare/deligare i
foljande foretag: CQ
Design, Tentipi AB,
Qingdao Tentipi Out-
door products Ltd (med
Ronny Lundstrém som
deldgare) och Tentipis
sales & Rental (som ags
av Ronny Lundstréom,
mig och Patrik Johans-
son)

Bransch: Talt dar man
specialiserat sig pa att
utveckla tiltkator och
produkter for dessa.
Antal anstallda: 40 i
Kina, sju i Sunne och
elva i Moskosel.
Omsattning: 28 mil-
joner.

Gor en ledig dag:
Graver snogrotta med
barnen, tar langa pro-
menader, fixar sddant
som ligger efter i hem-
met eller umgéas goda
vanner.

Go6r om fem ar?: D3
haller jag férmodligen
pa med det hir, men
forhoppningsvis i ett
lugnare tempo med
mer tid for familjen.

Ja till Europa

Marknaden blir allt stérre fér Bengt Grahns taltforetag

Moskoselkatan har blivit Tentipi och den 10 maj
fyllde Arvidsjaursforetaget 20 ar.

Med starkare sdljorganisation och ny fabrik
vaxer Bengt Grahns tédltforetag sig allt starkare ute

pa den europeiska marknaden.

—Det har har overtraffat mina vildaste forvant-

ningar och visioner, sdger han.

Tjugo ar har gatt sedan Bengt
Grahn flyttade in i Bjorksko-
lans kéllare i Moskosel. I den
lilla lokalen sydde han den
forsta Moskoselkatan.

I dag har hans foretag bytt
namn till Tentipi och i &r be-
rdknas omséttningen uppgé
till cirka 28 miljoner kronor.

"Det ér jatteviktigt att betona
att det ar var egen fabrik, var
egen personal och maskiner.”

—Manga sdderut hade pro-
blem med att uttala Mosko-
selkatan, och dessutom var
det svart att gora en tydlig
logga med det ldnga namnet.
Vi stod for fyra, fem ar sedan
precis pé troskeln till en kraf-

tig internationell expansion,
sd det var helt ratt tidpunkt
att byta namn, sdger han.

Huvudkontoret ligger fort-
farande i Moskosel, dar elva
personer leder produktionen
och kvalitetsarbetet samt till-
verkar de allra storsta tédltka-
torna. Bengt Grahn é&r tydlig
med att podngtera att perso-
nalen 1 Moskosel, internatio-
naliseringen till trots, &r cen-
tral for Tentipi.

Séljorganisationen ligger i
varmldndska Sunne, ddr sju
personer arbetar.

—Som lokalpatriot forsckte
jag under manga 4ar fafingt att
bygga upp ett sdljkontor pa
hemmaplan men fick till slut
ge upp, eftersom det inte gick
att behalla personer med rtt
marknadsprofil.

Istdllet inleddes ett sam-
arbete med en av kunderna,
Ronny Lundstrém, som visa-
de sig ha gedigna kunskaper
inom savdl marknadsf6ring
som forsédljning. Samarbetet
resulterade i att Tentipi Sales
& Rental (TSR) bildades och
genom det foretaget driver
Tentipi uthyrningsverksam-
het med partners och &terfor-
sdljare som é&r spridda o6ver
stora delar av Europa.

For produktionen &r den
storsta fordndringen den ki-
nesiska fabrik som sattes upp
for cirka ett och ett halvt ar
sedan. Dér tillverkar idag 40
anstillda de barbara télten.

—De bédrbara tiltkdtorna
kraver alltfor stor arbetsinsats
for att kunna tillverkas i Sve-
rige. Konsumentpriset skulle
bli alltfor hogt. Jag hade att
vilja mellan att ldgga ner
sortimentet eller att hitta en
annan losning, sdger Bengt
Grahn.

Efter nagra ar av legotill-
verkning i Estland och sedan
i Kina tog han steget att skapa
en sjdlvdgd produktionsenhet
i Kina.

—Det har blir battre pa alla
sédtt. Fran att ha varit i hén-
derna pa legotillverkare 6ver-

fér vi nu Tentipis egen kultur
med en total koncentration
pé att fortsdtta att vara vérlds-
ledande pa det vi gor. Vi kan
styra miljo- och arbetsforhal-
landena och viktigast av allt,
forverkliga alla vara drommar
nér det giller kvalitetsutveck-
ling och kontroll, sdger han
och fortsitter:

—Det éar jatteviktigt att be-
tona att det dr var egen fa-
brik, vir egen personal och
vara egna maskiner. Allt &r
eget. Det som var ekonomiskt
omoijligt i Sverige och prak-
tiskt omajligt vid legoproduk-
tion har vi nu férverkligat.
Vad hade en téltkata som
idag kostar 10 000 kronor
kostat, om den hade varit
tillverkad i Sverige istéllet
for i Kina?

—Vi kan nu géra dem mer
avancerade, fordjupa kvali-
tetsstyrning och driva egen
materialutveckling. Att gora
det i Sverige hade inneburit
minst en dubblering av pri-
set.

Vad kénner du, nar du blick-
ar tillbaka pa de 20 ar som
du varit verksam och ser den
utveckling som féretaget
har haft?

—Jag hade nog svimmat av

forskrackelse, om négon i
borjan hade sagt vad jag skul-
le syssla med om 20 ar. Jag
skulle ha sagt aldrig i livet
att jag klarar det”. Det har har
overtraffat bAde mina vildaste
férviantningar och visioner.
Personligen har jag utvecklats
pé ett sdtt som jag inte trodde
var mojligt.

Finns det planer pa att
Idmna Moskosel?

—Fragan &r vil snarare om
Moskosel ldmnar oss. Sam-
hillet har minskat med fyr-
tio procent sedan vi startade,
och all service har férsvunnit.
Men sé ldnge vi far behédlla
var personal, finns det ingen
vettighet i att ldgga ned eller
minska produktionen. Allt
fungerar faktiskt véldigt bra.
Hur ser du pa framtiden?
—Med tillférsikt. Tack vare fa-
briken i Kina kan vi idag nés-
tan dubblera var tillverkning
inom loppet av ett halvt ér,
och Ronny har god hand om
marknadsarbetet. Det kdnns
riktigt bra, och jag tror att
Tentipi gér en ljus framtid till
motes. Dessutom ser jag en
frisk chans att kunna arbeta
lite mindre.

JOAKIM NORDLUND
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Vet

ALL FRAMGANGSRIK marknadsfs-
ring bygger pa att du vet...

1...vad du vill séga...

2 ...vem du ska s&ga det till...

3 ...och hur du ska sdga det.

Men, kruxet ar bara att du forst
maste veta vem du &r.

Det kan forst 1dta som en absurd
fragestillning, sjalvklart vet vil jag
sjalv vem jag &r, eller mer relevant:
vad mitt féretag ar och saljer.

Men, det roliga ar att det inte alltid
forhaller sig sa. Inte alls. Inte sa
sillan upptacker vara kunder att de
trott att de visste nar de sitter och

vander pa allt i en workshop med oss.

Pl6tsligt borjar en ny bild framtrada,
nagot som kanske &r sjilvklart for
deras kund, men som de inte sjalva
sett. Och som nar det landat tvingar
foretaget att tanka om, forflytta

sig i en mangd fragor och helt byta
kommunikation eller - fér den delen
- malgrupp.

Det &r nyttigt att lite d& och da
faktiskt stilla sig den fragan, vem &r
jag? Vilka ar vi? Vad gor vi?

Kanske har du som foretag forflyt-
tat dig p& marknaden genom att helt
enkelt utveckla dig kompetensmas-
sigt, vilket utokat ditt erbjudande,
som i sin tur forflyttar dig pa mark-
naden. Utan att du kanske sjalv iden-

¥ KRONIKAN

Ronny Olovsson | VD Vinter | www.vinterwebb.se |

tifierat det sa har hela bolaget émsat
skinn och ut kommer ett helt nytt
djur. Nagot som nu maste definieras
och kalibreras i alla kommunikations-
kanaler.

NAR JAG BORJADE p3 Aftonbladet
den 10 januari 1994 var Aftonbladet
synonymt med papper ihophéftat av
stalklamrer.

Nar jag slutade den 31 juli 2007
var det ett mediahus jag lamnade. En
nyhetsfomedlare som publicerade sig
i tidning, tv, radio, webb och mobil.

Den utvecklingen var resultat av
att tidningens ledning strax efter att
lilla jag borjat I&ste in sig i ett rum
och ropade "vad ar vi?”.

Svaret blev att Aftonbadet INTE var
en tidning.

Nej, Aftonbladet var nyheter.

Tidningen ar bara en enda kanal
for nyheter. Varfor begrénsa sig till
en enda kanal, en enda mojlighet.

Det fundamentala omténket, hur
banalt det &n kan te sig i dag, var en
grundldaggande revolution som med
sin djarvhet gjort att t ex aftonbladet.
se ar i en fantastisk sarstallning som
nyhetsfémedlare pa nitet.

Det grundldggande arbetet ledde
till beslut som strategiskt tog kliv
som andra inte vagade ta. Att ldgga

du vem du ar?

ut hela nyhetstidningen gratis, var
det forsta. Att borja publicera nyheter
i realtid, det andra.

Pa liknande satt har manga stora
foretag omdefinierat sig sjalva och
darigenom lyckats 6msa skinn och
utvecklas med sin tid.

Ett exempel pd motsatsen &r
musikindustrin. En bransch vars
enda fokus ar att ge de unga vad de
vill ha. En fantastisk paradox da att
man trots det inte forstod mojlig-
heterna med napster och att kidsen
alskade att kunna ladda ner musik.
Den perfekta distibutionsformen.
Kostnadseffektiv utan cd-fabri-
ker och lager, snabb och global.
Men istallet for att snabbt 6msa
skinn forsokte man istallet stoppa
utvecklingen. Det gick f6rstas inte.
Idag konsumerar vi mer musik dn
nagonsin, men det &r inte skivbola-
gen som tjanar pengarna.

Tank om skivbolaget insett att
man inte var cd-skivor. Tank om man
insett att man var musik!

Nar jag jobbade vid nyhetsdesken
pa Aftonbladet och loggade in dir pa
mitt skift méttes jag varje morgon av
fragan: "vilj vem du &r?”

Ibland tvekade jag faktiskt.

Men du d3, vet du verkligen vem
du ar?

Gott kaffe
pa jobbet!
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Kontorsvaror—
0921-55170 BODEN
0970-55170 GALLIVARE

L JEDE

0920-25 79 80 LULEA

Ge med hjarnan!

Ta ett klokt beslut for bade minne och |

framtid. Din gdva gdr till forskning, \

vérd och omsorg. Det betyder merdn = .
att skanka en tanke. '

|

PG 90 1119-8 | BG 901-1198

Hedra med en minnesgava

{ foaneimer Givarservice 020-30 1130
S Fonden ivarservice 020-

www.alzheimerfonden.se
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STILRENT - SMAKFULLT - SNYGGT

-

HYRKOP - FORMANLIGT FOR FORETAGET!

Behall dina pengar pa banken
- Nu kan du dven hyrkdpa mébler och
all inredning hos oss.

Finansiering med

de lage landen @

Lundbécks inredningar « Midgardsvigen 26 Luleé ¢ 0920-101 70
info@lundbacks.se * www.lundbacks.se

féretagaren.
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Skap

Foretagshilar

HYUNDAI H-1

fran 239-900:' exkl. moms
P

HYUNDAI H-1

fran 215-920:' exkl moms

Bransleférbrukning vid blandad karning 8,5 1/100 km. CO2-utslapp 225 g/km. Miljdklass 2005.

@& HYUNDAI

Ett smartare val

Leasing och avbetalning

Nya Hyundai H-1

Ett smartare val fér bade
storfamiljen och

som 7-sitsig ocksa....

bensin V6 1,0/100 km

Nya Santa Fe

Diesel/bensin
Nu stérre, rymligare mer utrustad
redan som standard! Du kan fa den

Frén199l920:' +moms

Bransleforbr. Diesel 73/100 km,

@> TUCSON

HYUNoOAI

Smidig i stan, bekvam pé landsvégen
och hemtam i terrdngen. Finns dven med
stark, snal miljklassad dieselmotor.

Brénsleforbr. 7,1-10,0 bl.kbrning (/10 km)

Fran 1 75-500:' +moms

G a ra n t i er 9 ars elektronikgaranti eller 20.000 mil.
6 ars rostskyddsprogram. 40.000 mils motorgaranti!

3 ars vagnskadegaranti
3 ars nybilsgaranti Fri korstracka

&

HYLUNDAI

1

inredningar av alla slag

LUNDBACKS

DAHLQVIST BIL

. Banvégen 16, Lulea. Tel 0920-606 75
OPPETTIDER: Vardagar 10-17.30, Lérdagar 11-14
www.dahlqvist-bil.com

HOLIDAY
CLUB
OULUN

Efter en dag pa Holiday Club Oulun Eden
ar det markligt om du inte har vatten i
orat. Har finns Finlands badsta bad -saval
ute sominne.

Spasemester
o)
fran 5 75 € /pers./dygn

Logi i standard dubbelrum,
frukost samt intrade till
badparadiset och gymmet.

Familjepaket (2+2)
fran 140€/rum/dygn.

Fran priset géller fritids-resor och varierar beroende
pa dag du valt. Kontrollera priset da du bokar.
Frdga ocksa véra storre superior rum med balkong.

Ring tel. + 358 (0)20 1234 905
sales.ouluneden@holidayclubhotels.fi
www.holidayclubhotels.fi

Holstinsalmentie 29 HOlldﬂy ._Czub

Fl-9o500 Oulu OULUN EDEN




